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Des vies transformées par la médecine régénératrice
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NOTRE DÉCLARATION D’EDI 

La meilleure science est la science inclusive. Le 
Réseau de cellules souches s’engage à cultiver et 
à préserver une culture d’inclusion, de diversité, 
d’équité et d’accessibilité. Nous valorisons 
les différences individuelles, les expériences 
vécues, l’expertise et les connaissances des 
membres de notre communauté. Nous accueillons 
favorablement les contributions uniques des 
partenaires, des employés et des membres de 
la communauté, quels que soient leur âge, leur 
ascendance, leur culture, leur identité de genre, 
leurs capacités physiques, leur race, leur religion 
ou leur orientation sexuelle. Ensemble, nous 
alimentons la médecine régénératrice.

DÉCLARATION DE RECONNAISSANCE 

DU TERRITOIRE AUTOCHTONE 

Le travail du Réseau de cellules souches du 
Canada s’effectue d’un océan à l’autre et sur le 
territoire traditionnel, ancestral et non cédé de 
nombreux peuples et nations autochtones, y 
compris la nation algonquine Anishinabeg, où est 
situé le siège social du RCS. Le RCS reconnaît et 
respecte, et les considère avec l’égard qui leur 
est dû en tant qu’intendantes traditionnelles des 
terres et des eaux où nous travaillons et nous 
nous réunissons.
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RÉSUMÉ

Ce nouveau plan stratégique vise non seulement à 
« accélérer » la recherche sur les cellules souches, mais aussi 
à cultiver une communauté de la recherche dynamique, qui 
est nourrie par des talents exceptionnels, une excellence 
inébranlable et une passion commune pour la réalisation 
d’avancées scientifiques transformatrices.

Après avoir pris des mesures importantes, 
décidées dans les précédents plans stratégiques, 
et obtenu des résultats concrets, le Réseau de 
cellules souches (RCS) est maintenant bien placé 
pour réaliser des progrès qui permettront d’offrir 
aux Canadiens des innovations qui sauveront des 

vies. Le plan Accélérer 2025-2029 représente 
une nouvelle phase d’activité pour le Réseau et 
son engagement durable à soutenir l’excellence 
en recherche et un secteur de la médecine 
régénératrice (MR) en plein essor fondé sur 
l’expertise et l’ingéniosité canadiennes.

Accélérer repose sur l’avenir de la science, ainsi 
que les ressources et le soutien dont les membres 
de la communauté canadienne des cellules 
souches et de la MR auront besoin au cours des 
prochaines années pour réussir. Par l’entremise 
d’Accélérer, le RCS : 

	» financera la recherche, du développement 
jusqu’aux essais cliniques précoces;

	» formera la prochaine génération de talents qui 
occuperont les emplois de demain;

	» intensifiera les efforts de mobilisation des 
connaissances pour assurer l’adoption de la 
recherche produite sur le terrain;

	» élaborera un solide programme de préparation 
à la commercialisation qui permettra aux 
chercheurs de faire passer leurs découvertes 
sur les cellules souches et la MR du laboratoire 
au chevet du patient, puis au marché.

En termes simples, les gens sont 
au cœur de la vision nouvelle et 
renouvelée du RCS : « Des vies 
transformées par la médecine 
régénératrice ». Les gens sont 
également la pierre angulaire du 
mandat du Réseau : « Accélérer la 
recherche en médecine régénératrice 
au bénéfice de tous ».

Dans tous les programmes du Réseau de cellules 
souches, ce qui compte le plus, ce sont les 
gens. Qu’il s’agisse de les atteindre par le biais 
de la recherche, de la formation et du mentorat 
en laboratoire, en clinique ou en entreprise, ou 
directement grâce aux thérapies novatrices reçues 
par les patients, le RCS s’efforce chaque jour de 
bâtir un héritage qui mènera à une meilleure santé 
pour tous. 

LA RECHERCHE D’ABORD

Les deux tiers du budget d’Accélérer soutiendront 
les activités de recherche. Le financement sera 
réparti entre une série de programmes allant de la 
validation de principe à l’application clinique et à la 
préparation à la commercialisation. Pour la période 
de 2025 à 2029, le RCS a tenu compte des coûts 
inflationnistes liés à la recherche et aux salaires 
dans ses calculs afin de maintenir sa compétitivité. 
Deux concours de financement évalués par des 
pairs auront lieu au cours de la période du plan 
Accélérer, et de 50 à 70 projets et essais cliniques 
seront financés.

Pour la première fois dans cette période 
de financement, le RCS s’est associé à des 
organisations canadiennes qui souhaitent 
spécifiquement soutenir la recherche en MR. Ainsi, 
le Réseau offrira des subventions spécialisées 
cofinancées dans des domaines de recherche 
stratégiquement adaptés. Les partenaires de 
financement de la recherche du RCS pour le premier 
concours de financement sont la Fondation Azrieli, 
Breakthrough T1D et le CQDM. D’autres partenaires 
seront annoncés au cours des prochaines années.

FORMATION AXÉE  
SUR LA RÉUSSITE

Par l’entremise d’Accélérer, le Réseau de 
cellules souches s’engage à offrir de la formation 
sur les compétences et les connaissances 
multidisciplinaires nécessaires à la création d’une 
main-d’œuvre prospère dans le domaine de la 
MR. Le RCS continuera d’offrir des expériences 
éducatives et des possibilités de formation 
qui stimuleront l’enthousiasme continu pour la 
recherche et son application, tout en soutenant la 
passion et le dévouement des chercheurs envers le 
domaine des cellules souches et de la MR.
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Le RCS s’est engagé à former environ 
1 000 personnes de différentes régions du Canada 
entre 2025 et 2029. De plus, le RCS augmentera 
son soutien à la formation pour les chercheurs en 
début de carrière (CDC) qui doivent relever les 
défis de la gestion d’un laboratoire, qui cherchent 
à établir des réseaux professionnels et qui veulent 
réussir à obtenir du financement pour leurs 
programmes de recherche. Le RCS comprend que 
le coup de main qu’il donnera à la communauté 
canadienne des CDC se révélera payant pour les 
décennies à venir.

MOBILISER LES 
CONNAISSANCES

Depuis deux décennies, le RCS fait preuve de 
leadership et est devenu une ressource de 
confiance pour les connaissances et les données 
probantes les plus récentes en MR. Au cours 
des années à venir, le RCS cherchera à tirer parti 
de cette force en organisant des événements 
de renom tels que les réunions annuelles Till 
& McCulloch et en misant sur les occasions 
qui lui sont offertes de partager le potentiel 
remarquable du domaine avec les populations 
et les groupes de différentes régions du pays. 
Les activités de mobilisation des connaissances 
du RCS favoriseront l’échange de connaissances 
entre les membres de la communauté, élargiront 
l’application des connaissances et l’éducation des 
patients et du public, et amélioreront l’application 
des connaissances pour éclairer la prise de 
décisions futures en matière de politiques et 
de réglementation.

PRÉPARATION À LA 
COMMERCIALISATION

À mesure que le domaine de la MR progresse, 
son potentiel de commercialisation progresse 
également. Il s’agit d’une excellente occasion de 
veiller à ce que les thérapies et les technologies 
émergentes au Canada progressent sur la voie 
de l’adoption sur le marché et, en fin de compte, 
produisent un impact sur la santé.

Le processus de consultation de la communauté 
du RCS pour Accélérer nous a permis de cerner un 
besoin et une occasion de renforcer le soutien à 
la commercialisation du Réseau. Par conséquent, 
dans cette prochaine phase de croissance, le 
Réseau de cellules souches introduit un quatrième 
domaine stratégique prioritaire : la préparation 
à la commercialisation. Les efforts en matière de 
programmes de commercialisation du RCS dans 
ce domaine essentiel seront regroupés, et des 
ressources précieuses pour les chercheurs du 
Réseau seront conçues et déployées pour soutenir 
l’application et l’utilisation des résultats de la 
recherche sur les cellules souches et la MR. Pour 
sa part, le RCS cherchera à libérer le potentiel 
de commercialisation du Réseau en aidant ses 
chercheurs à accéder aux connaissances, aux 
partenaires et aux ressources nécessaires pour 
faire progresser des innovations sûres et efficaces.

LA VOIE À SUIVRE 

Grâce à cette stratégie, le Réseau de cellules 
souches souligne qu’il demeure inébranlable 
dans son engagement envers les chercheurs 
canadiens qui font avancer les thérapies de 
demain axée sur les cellules souches et la MR. 
Comme il l’a fait tout au long de son histoire, le 
RCS continuera de favoriser une communauté 
de recherche pancanadienne forte et diversifiée, 

VISION 

Des vies transformées par la médecine régénératrice

MANDAT 

Accélérer la recherche en médecine régénératrice au bénéfice de tous

VALEURS 

1.	 Excellence et innovation d’abord

2.	 Agilité, apprentissage continu et amélioration

3.	 Professionnalisme, intégrité et pratique éthique

4.	 Équité, diversité, inclusion et accessibilité dans tout ce que nous faisons

5.	 Environnement qui favorise la collaboration et le partenariat

une communauté unie par une vision commune : 
transformer des vies grâce à la médecine 
régénératrice. Cette vision se réalisera grâce à 
des partenariats, à la collaboration et à une ferme 
conviction que la recherche canadienne fait preuve 
d’excellence et a la capacité d’offrir des produits de 
MR aux patients.

La vision et les objectifs décrits dans Accélérer 

2025-2029 ne sont possibles que grâce au soutien 
continu du gouvernement du Canada et grâce à 
sa confiance à l’égard du RCS et des activités du 

Réseau qui appuient directement les scientifiques 
canadiens et les innovations canadiennes. 

Il s’agit d’une période vraiment passionnante pour 
la communauté canadienne des cellules souches 
et de la MR. Que vous soyez un scientifique, un 
universitaire, un clinicien, un étudiant diplômé, 
un chef de file de l’industrie ou un patient, le 
Réseau de cellules souches vous invite à joindre 
ses rangs dans ce prochain chapitre de son 
ambitieux parcours.
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À PROPOS DU 
RÉSEAU DE 
CELLULES SOUCHES

Propulsé par une communauté pancanadienne d’experts 
multidisciplinaires et de talents de la prochaine génération, le 
Réseau de cellules souches (RCS) se consacre exclusivement 
à la recherche sur les cellules souches et la médecine 
régénératrice (MR). 

Le RCS est un organisme sans but lucratif 
œuvrant sur le terrain qui compte plus de deux 
décennies d’impact et qui finance la recherche, 
du début à la fin, partout au Canada. L’approche 
du Réseau consiste à catalyser, à accélérer et 
à mettre en application la recherche de pointe 
ayant le potentiel de changer et de sauver des 
vies. Appliquant un processus d’examen continu 
à tous les projets de recherche, le RCS fournit 
son expertise et ses ressources aux chercheurs 
selon leurs besoins. Le succès du RCS repose sur 

l’établissement et la promotion de partenariats 
durables et sur la mise en place d’un bassin de 
talents au Canada possédant les compétences 
scientifiques et le savoir-faire industriel nécessaires 
pour offrir les solutions de santé de l’avenir. 

Dans l’écosystème canadien des sciences de 
la vie, le Réseau de cellules souches occupe 
un créneau unique en combinant sa recherche, 
ses talents et ses partenariats pour faciliter un 
réseau pancanadien.

Exclusivement axé sur la 
médecine régénératrice, en 

particulier sur le développement 
et l’application. 

Partenaire de recherche fiable, 
soutenant des idées nouvelles 
et plus à maturité sur tout le 
continuum de la recherche.

Alimente le bassin de talents 
en maintenant les chercheurs 

et les stagiaires à la fine 
pointe de la MR.

Solide e�et de réseau qui 
renforce une communauté 
pancanadienne diversifiée 
et cohésive.

La valeur unique du RCS

Le Canada est un chef de file mondial de la MR 
depuis les années 1960, les premières expériences 
dans ce domaine ayant été menées par deux 
Canadiens, les docteurs James Till et Ernest 
McCulloch, qui ont démontré l’existence des 
cellules souches. Depuis, les chercheurs canadiens 
ont continué d’apporter d’importantes contributions 
mondiales dans des domaines tels que les cellules 
souches musculaires, les cellules progénitrices du 
pancréas, les cellules souches rétiniennes et les 
cellules souches cancéreuses. Ces découvertes 
ont mené à la mise au point de thérapies de pointe 
pour des maladies chroniques et rares, d’autres 
maladies et blessures.

En accélérant la plupart des recherches les plus 
percutantes de notre pays, le RCS demeure au 
cœur de la communauté canadienne des cellules 
souches et de la MR. Au cours de cette période, le 
Réseau a servi de plaque tournante de confiance, 
de rassembleur et de catalyseur pour la recherche 
collaborative et innovante, notamment en 
alimentant plus de 279 équipes de recherche, en 
formant plus de 7 000 scientifiques prometteurs 
de la prochaine génération, en soutenant 30 essais 
cliniques et en catalysant ou améliorant plus de 
25 entreprises de biotechnologie. Par conséquent, 
le Canada jouit d’une réputation de calibre 
mondial pour l’excellence de sa recherche, le 
développement de ses talents de haute qualité et 
la production d’innovations qui changent le visage 
des soins de santé.
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CONTEXTE DU PLAN ACCÉLÉRER

1	 Moyenne calculée sur la base des exercices prévisionnels fournis par Statista, NovaOne, Fortune Business et Yahoo Finance.

La stratégie énoncée dans Accélérer 2025-2029 
vise non seulement à faire progresser le travail 
accompli dans le cadre de la stratégie Allumer 

2022-2025, mais aussi à faire progresser la 
science canadienne et à stimuler la MR au cours 
de la prochaine décennie. La stratégie Accélérer 
est fondée sur les activités proposées par le RCS 
au gouvernement du Canada par l’intermédiaire 
du Fonds stratégique des sciences (FSS) et sur 
l’allocation budgétaire subséquente pour la 
période de 2025 à 2029. Les idées émanant 
des membres du milieu de la recherche et de la 
formation du Réseau, des établissements membres, 
des partenaires, du conseil d’administration et 
des comités de soutien du Réseau ont également 
joué un rôle déterminant dans l’élaboration de ce 
plan stratégique.

Le Canada pourrait saisir jusqu’à 
14 milliards de dollars américains en 
valeur économique si l’ambition et les 
conditions requises sont en place.

Aujourd’hui, les chercheurs et les entreprises du 
Canada ont l’occasion de faire progresser les 
solutions de MR – des solutions qui peuvent avoir 
un impact positif sur la santé et le bien-être social 
des Canadiens. Sur le plan économique, on constate 
également que le Canada a le potentiel de s’emparer 
de 10 % du marché américain de la MR. Les 
prévisions de croissance varient, mais la moyenne 
de quatre exercices prévisionnels fixe le marché 
à 142,1 milliards de dollars américains d’ici 2032.1 
Ainsi, le Canada pourrait saisir jusqu’à 14 milliards de 
dollars américains en valeur économique si l’ambition 
et les conditions requises sont en place.

Grâce aux 148 millions de dollars et plus investis 
dans des projets de recherche et des essais 
cliniques partout au pays au cours des 20 dernières 
années, le RCS a fait progresser environ deux 
douzaines d’entreprises de biotechnologie grâce 
à son financement de la recherche. Ces fonds ont 
servi à améliorer les entreprises existantes ou à 
permettre le démarrage de nouvelles entreprises. 
Les entreprises de MR d’aujourd’hui et de demain 
sont bien placées pour commercialiser des 
produits de MR innovants qui changeront la vie des 
personnes atteintes de maladies chroniques telles 
que la dystrophie musculaire, les maladies du foie, 
les maladies auto-immunes et les maladies rares. 
Aujourd’hui, les entreprises biotechnologiques de 
MR étudient également des approches pouvant 
réparer les tissus du cœur, des poumons et du 
cerveau – les possibilités sont infinies. Il est 
passionnant de voir les chercheurs du Réseau et 
les partenaires biotechnologiques collaborer et 
utiliser de nouvelles technologies qui reposent sur 
l’utilisation de tissus imprimés en 3D dans la lutte 
contre la maladie, sur la mise à profit de l’IA pour 
accélérer la découverte de médicaments et sur la 
conception de simulations virtuelles qui modélisent 
la progression de la maladie et, en fin de compte, 
feront progresser la médecine personnalisée. Les 
contributions des chercheurs et des entreprises 
biotechnologiques du Canada sont importantes et 
alimentent le domaine mondial de la MR.

Les contributions des chercheurs et 
des entreprises biotechnologiques 
du Canada sont importantes et 
alimentent le domaine mondial de 
la MR.

MALADIES ET TROUBLES NEUROLOGIQUES

MALADIES CARDIOVASCULAIRES

DYSTROPHIES MUSCULAIRES

MALADIES PULMONAIRES

MALADIES DU FOIE

DIABÈTE DE TYPE 1

CANCERS DU SANG

INFLAMMATION  
ET SEPTICÉMIE

MALADIES OCULAIRES ET 
DÉGÉNÉRESCENCE RÉTINIENNE 

SECTEURS BÉNÉFICIANT DE LA RECHERCHE DU RCS :
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Les chercheurs du RCS travaillent à la fine pointe 
de la science, et la stratégie Accélérer du RCS 
renforcera leurs efforts tout en se concentrant 
stratégiquement sur les éléments suivants :

	» veiller à ce que les innovations canadiennes 
issues de la recherche du RCS soient prêtes à 
être commercialisées;

	» fournir les compétences les plus récentes à 
ceux qui travailleront dans le milieu universitaire 
et l’industrie;

	» proposer des approches fondées sur des 
données probantes pour l’adoption équitable 
des produits de la MR;

	» fournir des informations factuelles sur les 
recherches menées sur les cellules souches;

	» mobiliser un groupe plus large et plus diversifié 
pour la MR et les espoirs qui y sont liés.

Au début de la décennie, l’objectif du Réseau de 
cellules souches était « d’allumer » le véritable 
potentiel de la MR au Canada. Dans les années à 
venir, comme l’indique le présent plan, le Réseau 
se concentrera prioritairement sur « l’accélération » 
de la concrétisation d’innovations qui sauveront 
des vies pour les Canadiens.

Bref, ce plan stratégique représente une nouvelle 
phase d’activité pour le Réseau de cellules souches 
et son engagement durable à soutenir l’excellence 
en MR au Canada au bénéfice de tous.

Ce plan stratégique représente une 
nouvelle phase d’activité pour le 
Réseau de cellules souches et son 
engagement durable à soutenir 
l’excellence en MR au Canada au 
bénéfice de tous.

NOUVELLE VISION ET 
NOUVEAU MANDAT

S’appuyant sur les forces du RCS et sur son positionnement 
unique dans l’écosystème canadien, la stratégie Accélérer 
2025-2029 est guidée par une vision, un mandat et des 
valeurs renouvelés.

Depuis plus de 20 ans, le RCS a joué un rôle de chef 
de file à l’échelle nationale, accélérant la recherche 
en MR grâce à des recherches évaluées par des 
pairs, au développement des compétences et à la 
communication des réussites et des découvertes 
dans le domaine. Le RCS demeure au cœur de 
l’écosystème de la MR au Canada, rassemblant 
des chercheurs, des stagiaires, des partenaires de 
l’industrie et d’autres personnes qui communiquent, 
partagent leurs connaissances, collaborent et 
accélèrent le développement et l’application de la 
recherche sur les cellules souches et la MR.

La nouvelle vision et le nouveau mandat du Réseau 
mettent l’accent sur ce qui compte le plus : les 
gens. Qu’il s’agisse d’atteindre les gens par la 
recherche, la formation et le mentorat, ou plus 
directement grâce aux thérapies basées sur les 
cellules souches et la MR qu’il aide à faire cheminer 
jusqu’aux patients, le Réseau de cellules souches 
reste inébranlable dans son engagement, dans le 
cadre de tous les efforts qu’il mène, à avoir le plus 
grand impact possible au bénéfice de tous.

La nouvelle vision et le nouveau 
mandat du Réseau mettent l’accent 
sur ce qui compte le plus : les gens.

VISION

Des vies transformées par la médecine régénératrice

MANDAT

Accélérer la recherche en médecine régénératrice 
au bénéfice de tous

VALEURS

1.	 Excellence et innovation d’abord

2.	 Agilité, apprentissage continu et amélioration

3.	 Professionnalisme, intégrité et pratique 
éthique

4.	 Équité, diversité, inclusion et accessibilité 
dans tout ce que nous faisons

5.	 Environnement qui favorise la collaboration et 
le partenariat
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LA STRATÉGIE EN  
UN COUP D’ŒIL

Le plan stratégique Accélérer 2025-2029 reflète l’engagement 
durable du Réseau de cellules souches à continuer de mettre 
l’accent sur l’accélération de la recherche, le développement 
des talents et la mobilisation des connaissances.

Au fil des ans, dans le cadre de ces priorités 
stratégiques, le RCS a soutenu la commercialisation 
en finançant des études critiques, en offrant de la 
formation en commercialisation et en mettant les 
chercheurs du Réseau en contact avec l’industrie et 
d’autres investisseurs.

Le processus de consultation de la communauté 
du RCS pour ce plan Accélérer lui a permis 
d’établir la nécessité de renforcer le soutien à 
la commercialisation du Réseau et de définir les 
possibilités dans ce domaine. Par conséquent, 

dans cette prochaine phase de croissance, le 
RCS introduit un quatrième domaine stratégique 
prioritaire : la préparation à la commercialisation. 
Cette priorité se concrétisera au cours du plan 
Accélérer par la consolidation des efforts menés 
en matière de programmes de commercialisation 
du Réseau et par la prestation des ressources 
précieuses dont les chercheurs du Réseau 
ont besoin pour faire passer leurs innovations 
du laboratoire au chevet du patient, puis à 
la commercialisation.

ACCÉLÉRATION DE  
LA RECHERCHE

Propulser le développement et 
l’application de la recherche en MR, 

y compris les études qui éclairent 
les décisions éthiques, juridiques, 

sociales et d’économie de la 
santé liées aux innovations dans 

ce domaine.

MOBILISATION DES 
CONNAISSANCES

Favoriser l’échange de 
connaissances pour accroître 
la sensibilisation, accélérer la 
recherche et son application, 

et éclairer l’adoption de 
thérapies et de technologies de 

médecine régénératrice.

DÉVELOPPEMENT  
DES TALENTS
Favoriser une communauté 
diversifiée de chefs de file de la 
recherche d’aujourd’hui et de 
pionniers de demain qui feront 
carrière en MR et offriront des 
innovations de pointe faisant 
progresser les soins de santé et la 
prospérité économique du Canada.

PRÉPARATION À LA 
COMMERCIALISATION
Fournir aux innovateurs les 
ressources, les réseaux et les 
connaissances nécessaires pour 
faire progresser avec succès les 
innovations en MR en produits pour 
les patients.

PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES 
DU RCS
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Les pages suivantes décrivent en détail les 
engagements du RCS dans chacun des quatre 
domaines stratégiques prioritaires, mettent 
en contexte les objectifs connexes et mettent 
en évidence certains exemples d’activités et 
d’initiatives. Trois principes clés sont intégrés à ces 
domaines prioritaires :

	» Inclusion, diversité, équité et accessibilité 
(IDEA) — Une valeur fondamentale, le principe 
d’IDEA est intégré à la façon dont le Réseau 
de cellules souches évalue les demandes 
de financement, conçoit ses programmes et 
mobilise la communauté scientifique. Chacun 
des quatre domaines prioritaires du Réseau 
comprend des objectifs précis en matière 
d’IDEA.

	» Partenariats — Les partenariats sont, et ont 
toujours été, essentiels au Réseau et à sa 
capacité d’offrir des programmes axés sur 
l’excellence, l’expertise et la portée. Chaque 
priorité stratégique décrit la façon dont le RCS 
travaillera avec ses partenaires pour assurer et 
amplifier l’impact du Réseau.

	» Impact — Pour favoriser la transparence et la 
responsabilisation, chaque section d’Accélérer 
aborde un domaine prioritaire clé, en plus de 
définir des points de repère à court terme et 
des impacts à plus long terme pour faciliter 
l’évaluation des progrès.

ACCÉLÉRATION  
DE LA RECHERCHE

Propulser le développement et l’application de la recherche en 
MR, y compris les études qui éclairent les décisions éthiques, 
juridiques, sociales et d’économie de la santé liées aux 
innovations dans ce domaine.

Le RCS est le seul bailleur de fonds national 
consacré exclusivement à la MR, et les chercheurs 
soutenus par le RCS contribuent à la science 
révolutionnaire depuis plus de deux décennies. 
Leurs innovations comprennent, entre autres, 
un timbre de tissu hépatique implantable 
dérivé de cellules souches, une petite molécule 
thérapeutique pour la dystrophie musculaire, 
un substitut cutané autologue pour les patients 
brûlés et une thérapie de transfusion utilisant des 
cellules de tissu dérivées du cordon ombilical 
pour traiter les prématurés à risque de dysplasie 
bronchopulmonaire. Ces progrès et bien d’autres 
s’appuient sur la solide feuille de route du Canada, 
qui remonte à ses débuts et aux travaux des 
docteurs Till et McCulloch dans les années 1960.

Aujourd’hui, le Réseau de cellules souches 
est bien placé pour continuer d’alimenter les 
contributions canadiennes dans le domaine de 
la MR en soutenant l’excellence de la recherche, 
du développement à l’application. En ciblant 
avec soin ses projets, le RCS continuera de 
favoriser l’avancement de nouvelles thérapies 
et technologies d’origine canadienne qui 
transformeront la vie des patients. Pour assurer la 
préparation du système de santé et l’adoption de 
ces thérapies, le RCS investira également dans des 
recherches de haute qualité liées aux questions 
éthiques, juridiques, sociales, à l’économie de 
la santé et aux thérapies cellulaires, géniques et 
tissulaires. Ce travail est fondamental pour assurer 
l’accès équitable et l’adoption des innovations en 
MR dans les années à venir.

En ciblant avec soin ses projets, 
le RCS continuera de favoriser 
l’avancement de nouvelles thérapies 
et technologies d’origine canadienne 
qui transformeront la vie des patients.
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ACTIVITÉS

Au cours de la période de 2025 à 2029, le 
RCS offrira un ensemble solide de programmes 
de recherche, spécialement conçus pour la 
communauté canadienne de la MR, tout en faisant 
progresser la recherche d’aujourd’hui pour les 
innovations de demain. Les programmes du 
Réseau s’appuieront sur les apprentissages et les 
progrès importants réalisés au cours de la première 
moitié de la décennie, en accélérant la progression 
des thérapies et des technologies novatrices afin 
qu’elles soient prêtes pour la clinique et le marché.

Les deux tiers du budget d’Accélérer soutiendront 
des activités de recherche. Le financement sera 
réparti entre une série de programmes allant de la 
validation de principe à l’application clinique et à la 
commercialisation. Pour la période 2025-2029, le 
RCS a tenu compte des coûts inflationnistes liés à 
la réalisation de la recherche et aux salaires dans 
ses calculs. Deux concours de financement évalués 
par des pairs seront organisés afin de déterminer 
les projets de grande qualité. Pour le premier 
concours, lancé en septembre 2024, les projets 
sélectionnés débuteront au printemps 2025. Ce 
premier concours offrira diverses subventions, 
d’une durée de deux et trois ans. Lancé en 
septembre 2026, le deuxième concours offrira 
des subventions de deux ans. Au total, le Réseau 
estime que de 50 à 70 projets de recherche et 
essais cliniques seront financés.

Les projets admissibles doivent porter sur un ou 
plusieurs des éléments suivants :

	» développer ou tester des approches 
thérapeutiques régénératrices, y compris 
des thérapies cellulaires et géniques, des 
technologies d’ingénierie tissulaire ou des 
biomatériaux;

	» étudier le rôle et la fonction des cellules 
souches dans un tissu ou une maladie;

	» utiliser les cellules souches comme composant 
nécessaire à la génération de types de cellules 
fonctionnelles;

	» étudier l’effet thérapeutique d’une petite 
molécule ou d’un produit biologique qui agit 
sur les cellules souches endogènes ou qui en 
dépend;

	» étudier les questions éthiques, juridiques, 
sociales et d’économie de la santé que peuvent 
soulever les thérapies de MR.

Les investissements dans la 
recherche du Réseau seront 
guidés par les objectifs clés 
suivants :

ALIMENTER LA RECHERCHE — Investir 
dans tout le continuum de la recherche pour 
surmonter les obstacles translationnels et faire 
progresser les innovations en matière de MR 
en vue de la commercialisation.

FAVORISER LES ACTIVITÉS D’ESSAI 

CLINIQUE — Soutenir les essais cliniques 
pour faire progresser et tester de nouvelles 
thérapies et technologies de MR.

RECUEILLIR DES DONNÉES PROBANTES 

POUR LA MODERNISATION DES 

POLITIQUES — Favoriser la recherche liée 
aux QEJS et à l’économie de la santé qui peut 
éclairer la science et les politiques de MR et 
qui peut contribuer à caractériser les impacts 
économiques et sanitaires.

S’ASSOCIER POUR ACCROÎTRE L’IMPACT DE LA RECHERCHE

Une nouveauté pour cette période de financement, le RCS s’est associé à des organisations canadiennes 
qui souhaitent spécifiquement soutenir la recherche en MR. À ce titre, le Réseau offrira des subventions 
spécialisées cofinancées dans des domaines de recherche alignés sur le plan stratégique. Les partenaires 
de financement de la recherche du RCS seront la Fondation Azrieli, Breakthrough T1D et le CQDM. Ces 
subventions viennent compléter le financement du RCS plutôt que d’être soustraites du nombre total de 
subventions qui seront offertes par le RCS au cours de la période 2025-2029. 

APERÇU DES SUBVENTIONS DE RECHERCHE

Le tableau ci-dessous présente un aperçu des subventions à la recherche accordées par le RCS pour la 
période 2025-2029.

Montant Durée

SOUTIEN DE DÉMARRAGE POUR CDC

Soutenir les chercheurs en début de carrière (CDC) de toutes les disciplines au 
cours de leurs cinq premières années pour qu’ils mènent des recherches en MR 
novatrices sur le développement ou à haut risque afin d’établir des programmes et 
des équipes de recherche pour CDC.

Jusqu’à 
350 000 $

Jusqu’à 
36 mois

PROJETS À FORT IMPACT

Soutenir les projets axés sur des expériences de preuve de principe facilitant la 
compréhension du comportement des cellules souches et progénitrices dans des 
contextes pertinents pour la maladie et pour la validation des données.

Jusqu’à 
270 000 $

Jusqu’à 
24 mois

PROJETS À FORT IMPACT : FILIÈRE DES QEJS ET DE L’ES

Soutenir les études axées sur les questions éthiques, juridiques, sociales et les 
questions liées à l’économie de la santé (ES) de la MR. 

Jusqu’à 
215 000 $

Jusqu’à 
24 mois

SOUTIEN À L’ACCÉLÉRATION

Soutenir les projets multidisciplinaires qui devraient permettre l’application clinique 
d’une thérapie ou d’une technologie de MR dans les cinq prochaines années.

Jusqu’à 
650 000 $

Jusqu’à 
24 mois

SOUTIEN AUX ESSAIS CLINIQUES

Soutenir les essais cliniques de phase précoce qui se concentrent sur de nouvelles 
approches thérapeutiques liées aux gènes, aux cellules ou aux cellules souches 
pour la réparation et la régénération des tissus pour certaines maladies.

Jusqu’à 
1,1 M$

Jusqu’à 
36 mois

SOUTIEN AUX PARTENARIATS BIOTECHNOLOGIQUES

Soutenir les partenariats dirigés par des universitaires avec des entreprises 
canadiennes en démarrage dans le domaine de la MR afin de résoudre une 
question translationnelle ou un goulot d’étranglement qui est un élément essentiel 
pour faire progresser la propriété intellectuelle et attirer des investissements.

Jusqu’à 
430 000 $

Jusqu’à 
24 mois
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CONSTRUIRE DES SYNERGIES DE RECHERCHE

Le soutien du Réseau de cellules souches à la 
recherche de pointe ne commence pas et ne se 
termine pas avec le financement. Le RCS s’engage 
dans des collaborations fructueuses avec des 
partenaires afin d’améliorer la réputation mondiale 
du Canada en tant que chef de file de la MR. Le 
Réseau continuera de s’appuyer sur le travail 
accompli dans le cadre de sa stratégie Allumer 
pour favoriser les réseaux réunissant des experts 
multidisciplinaires œuvrant dans les domaines 
de la compréhension et de la résolution de défis 
particuliers liés à la MR.

On s’attend à ce que le RCS appuie environ 
trois événements ou réunions scientifiques 
ciblés chaque année; ceux-ci fourniront une 
tribune aux experts pour qu’ils échangent 
des connaissances, établissent des liens de 
collaboration et amorcent de futures activités de 
recherche. Les sujets soutenus peuvent inclure 
l’atténuation des risques associés aux cellules 
souches pluripotentes, l’exploitation de l’IA pour 
de meilleurs résultats de recherche, l’avenir de 
la recherche sur les organoïdes, la modélisation 
computationnelle du développement embryonnaire 
humain et les normes et approches mondiales 
pour le développement et l’adoption de thérapies 
cellulaires et géniques.

Avec l’appui de partenaires, 
la communauté nationale et 
multidisciplinaire du Réseau de 
cellules souches tracera la voie à 
suivre pour repousser les frontières 
de la recherche, et ce, en élaborant 
et en faisant progresser des solutions 
durables en matière de santé. 

LE SAVIEZ-VOUS? Dans une enquête 
menée en 2024 auprès de plus de 
3 000 Canadiens, 74 % d’entre eux 
appuient le financement fédéral de 
la recherche sur les cellules souches. 
De plus, près de 90 % des répondants 
craignent que toute réduction du 
financement n’exerce une pression 
supplémentaire sur le système 
de santé du Canada et n’ait une 
incidence négative sur l’économie 
future du Canada.

D’ici la fin de la décennie, grâce aux possibilités 
de financement de la recherche du RCS, le 
Canada verra des thérapies et les technologies 
de pointe passer du laboratoire au chevet du 
patient et être positionnées de manière optimale 
pour la commercialisation. De plus, le pipeline 
de recherche sera complet, et les chercheurs et 
stagiaires seront prêts à transformer leur science 

en innovations de prochaine génération en MR. 
Avec l’appui de partenaires, la communauté 
nationale et multidisciplinaire du Réseau de 
cellules souches tracera la voie à suivre pour 
repousser les frontières de la recherche, et ce, en 
élaborant et en faisant progresser des solutions 
durables en matière de santé.

INCLUSION, DIVERSITÉ, ÉQUITÉ ET ACCESSIBILITÉ ( IDEA)

Afin d’intégrer l’inclusion, la diversité, l’équité et l’accessibilité à tous les objectifs et toutes les 
activités qui sous-tendent l’accélération de la recherche, le RCS :

continuera d’exiger que toutes les propositions de recherche comprennent un plan d’IDEA 
décrivant la façon dont l’équipe de recherche favorisera un environnement inclusif;

continuera d’évaluer la façon dont l’IDEA est intégré aux méthodologies de recherche dans le 
cadre d’évaluation des demandes de financement de la recherche;

fournira aux membres de son comité de gestion de la recherche (CGR) une formation sur 
l’IDEA et une grille d’évaluation afin que tous les membres soient en mesure d’évaluer de 
manière critique les plans d’IDEA intégrés à toutes les propositions de recherche.

MESURER LE SUCCÈS

Points de repère à court terme

Un nombre croissant de contributions de haut 
calibre et novatrices à la recherche en MR 
et un solide portefeuille de thérapies et de 
technologies de MR en chemin vers la clinique.

Un plus grand nombre de patients accèdent à 
des thérapies et des technologies innovantes 
par le biais d’essais cliniques.

Une base de données solide sur les incidences 
sociétales des thérapies et des technologies 
de MR pour éclairer le débat public et les 
politiques. 

IMPACT À LONG TERME

Un portefeuille solide et croissant de thérapies 
et de technologies de MR sûres, accessibles et 
abordables qui améliorent les résultats pour les 
patients et procurent des avantages économiques 
au Canada et aux Canadiens.

PARAMÈTRES DE RECHERCHE POUR 
2025-2029

70 projets de MR financés

6 essais cliniques en cours 

22 projets de recherche en phase clinique ou en 
commercialisation

Croissance de 20 % des groupes de recherche 
financés par le RCS

85 partenariats nationaux et internationaux
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PLEINS FEUX SUR LA RECHERCHE

DE TOUTES PETITES 
CELLULES POUR DE  
TOUT PETITS POUMONS

Les bébés prématurés ont besoin d’oxygène 
supplémentaire et d’une intervention mécanique 
pour respirer. Cependant, cela peut endommager 
leurs poumons fragiles, provoquant une 
dysplasie bronchopulmonaire (DBP) — une 
maladie pulmonaire chronique. Comme ils ont 
des poumons plus petits et plus faibles et qu’ils 
manquent d’oxygène pendant le développement 
du cerveau, les bébés atteints de DBP peuvent 
développer des troubles d’apprentissage ou des 
problèmes de marche, d’audition et de vision. 
Chaque année, environ 1 000 bébés au Canada 
sont atteints de DBP. Chez les enfants de moins 
de cinq ans, les complications d’une naissance 
prématurée extrême sont la principale cause 
de décès.

Dans le cadre d’un premier essai clinique mondial, 
neuf bébés à haut risque de développer une DBP 
ont été recrutés et traités avec succès. Dirigé par 
le Dr Bernard Thébaud et son équipe de L’Hôpital 
d’Ottawa et du CHEO, cet essai clinique de phase I 
est financé par le Réseau de cellules souches.

La première patiente traitée, Emmy Cogan, est 
née à seulement 23 semaines de gestation et 
ne pesait que 515 grammes. Lorsqu’il repense à 
la décision prise d’inscrire Emmy à l’essai, son 
père, Mike Cogan, a déclaré qu’en tant que bébé 
prématuré, Emmy aura certains problèmes de 
santé et qu’ils ont décidé que lui offrir cette chance 
supplémentaire pour l’aider.

Emmy et les huit autres bébés de l’essai ont été 
traités avec une perfusion IV de cellules de tissu 
de cordon ombilical cultivées à partir des cordons 
ombilicaux donnés de nouveau-nés en bonne 
santé et fabriquées avec des collaborateurs à 
Dresde, en Allemagne. Les objectifs de l’essai sont 
doubles : déterminer si le traitement est sûr et 
réalisable pour les bébés prématurés, et trouver la 
meilleure dose pour les essais futurs.

« Tous les bébés de l’essai se portent 
bien jusqu’à présent. Nous voyons des 
signes prometteurs que les cellules 
sont non seulement sûres, mais qu’elles 
pourraient également améliorer leurs 
résultats. Nous ne le saurons pas avec 
certitude tant que nous ne pourrons pas 
faire un essai plus important. Cet essai 
sur l’innocuité est une étape cruciale vers 
un traitement révolutionnaire potentiel 
qui pourrait aider les bébés prématurés 
au Canada et dans le monde entier. »

Dr Bernard Thébaud, directeur scientifique associé, 

Réseau de cellules souches; scientifique principal, 

Médecine régénératrice, Institut de recherche 

de L’Hôpital d’Ottawa et Institut de recherche du 

CHEO; néonatologiste, Division de néonatologie, 

L’Hôpital d’Ottawa et CHEO; professeur de 

pédiatrie, Université d’Ottawa; chaire de recherche 

en médecine régénératrice de l’Université 

d’Ottawa.

Source des photos : gracieuseté de l’Hôpital 

d’Ottawa
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DÉVELOPPEMENT 
DES TALENTS

Favoriser une communauté diversifiée de chefs de file de la 
recherche d’aujourd’hui et de pionniers de demain qui feront 
carrière en MR et offriront des innovations de pointe faisant 
progresser les soins de santé et la prospérité économique 
du Canada.

Pour accroître le leadership du Canada en MR et 
créer un pipeline d’innovations, nous devons attirer, 
retenir et développer des travailleurs qualifiés 
eu vue de carrières productives dans l’industrie 
et le milieu universitaire. Pour être concurrentiel 
sur la scène mondiale, le Canada a besoin d’un 
milieu de recherche formé à la fine pointe de la 
MR. Il nécessite également une main-d’œuvre 
talentueuse capable de travailler au carrefour 

de la science et de l’innovation : de la science 
et l’application clinique aux politiques et à la 
réglementation, en passant par l’investissement, 
le remboursement des soins et l’adoption 
des thérapies par le système de santé. Par 
l’intermédiaire d’Accélérer, le Réseau de cellules 
souches s’engage à œuvrer au développement 
des compétences et des connaissances 
multidisciplinaires nécessaires à la création d’une 

Par l’entremise du développement des talents, le RCS fera progresser 
les objectifs suivants :

INVESTIR DANS LES TALENTS – Soutenir les occasions offertes aux stagiaires pour qu’ils puissent 
acquérir des compétences et des expériences de recherche pratiques et contribuer à la recherche, à 
l’application et à la commercialisation de la MR.

DÉVELOPPER DES COMPÉTENCES DE POINTE – Offrir des possibilités de formation et de 
perfectionnement des compétences qui permettent aux chercheurs et aux stagiaires de diriger des 
recherches de pointe en MR pour le milieu universitaire et l’industrie.

FAVORISER DES CARRIÈRES PROSPÈRES — Favoriser un écosystème de MR connecté qui 
s’engage à la collaboration et au mentorat intersectoriels pour attirer, retenir et soutenir les talents 
hautement qualifiés qui alimenteront le secteur de la MR du Canada pour les décennies à venir.

main-d’œuvre prospère dans le domaine de 
la MR. À ce titre, le RCS continuera d’offrir des 
expériences et des possibilités éducatives visant à 
inculquer un engagement et une passion à l’égard 
des emplois dans le domaine des cellules souches 
et de la MR. Au-delà de l’éducation, il est essentiel 
que ceux qui veulent mener une carrière à long 
terme dans le domaine de la MR disposent de 
mentors et aient accès à des réseaux de pairs. Le 
RCS comprend l’importance des liens et s’engage à 
offrir des possibilités, non seulement pour catalyser 
le mentorat, mais aussi pour permettre la création 
de réseaux de pairs significatifs et inclusifs.

« Le RCS s’engage à aider les stagiaires 
à progresser dans leur carrière, à établir 
des liens précieux et à contribuer 
activement au secteur des cellules 
souches et de la MR. »

Tyler Wenzel, boursier postdoctoral, Université de 

la Saskatchewan.

Depuis plus de 20 ans, les chercheurs 
du RCS ont contribué à lancer la 
carrière de milliers de personnes qui 
en sont venues à diriger leurs propres 
laboratoires et entreprises ou qui 
ont fait carrière dans l’écosystème 
florissant des sciences de la vie du 
Canada. Aujourd’hui, ces talents 
continuent de redonner au RCS 
en offrant bénévolement leur 
temps, leurs connaissances et leurs 
ressources pour renforcer l’excellence 
dans l’ensemble du Réseau. C’est en 
grande partie ce qui rend le Réseau 
de cellules souches si unique : 
c’est un réseau construit par des 
chercheurs, pour des chercheurs. 
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ACTIVITÉS

Le programme de développement des talents du 
RCS offrira des occasions de développement des 
compétences par le biais des volets de formation 
suivants :

	» Compétences fondamentales pour le 
secteur universitaire : ce volet permettra le 
développement et le perfectionnement des 
compétences techniques et de la rigueur 
nécessaires pour que les chercheurs soient 
efficaces et productifs dans un laboratoire.

	» Compétences fondamentales pour l’industrie : 
ce volet offrira une formation en perfectionnement 
professionnel pour soutenir les scientifiques qui 
souhaitent poursuivre une carrière dans l’industrie 
ou dans la sphère publique.

	» Art de l’application clinique : ce volet abordera 
un large éventail de compétences requises pour 
faire passer les thérapies cellulaires et géniques 
à la clinique, des exigences précliniques aux 
exigences éthiques et réglementaires qui 
doivent être prises en compte.

	» Préparation à la commercialisation : ce volet 
sera axé sur la compréhension du secteur de 
la MR, de sorte que les innovations générées 
en laboratoire seront bien placées pour être 
adoptées.

Dans le cadre de ces quatre volets, le RCS offrira 
des ateliers et des cours d’apprentissage dans 
des domaines émergents tels que les méthodes 
de microfabrication, l’édition génomique, la 
bio-impression 3D et les applications des 
biomatériaux en MR. De plus, de la formation 
sera offerte sur des sujets tels que la propriété 
intellectuelle, les bonnes pratiques de fabrication 
(BPF) pour la biofabrication, la gestion de projet, 
la communication scientifique et le leadership. 
Chaque année, le RCS travaillera avec deux de ses 
comités, son Comité d’éducation et de formation 
(CEF) et son Comité des communications des 
stagiaires (CCS), afin de déterminer les activités 
offertes chaque année par le Réseau.

Pour la période de 2025 à 2029, le RCS s’engage 
à offrir au moins 40 ateliers/cours et activités de 
formation à environ 1 000 personnes de différentes 
régions du Canada qui souhaitent faire carrière 
en MR. Au-delà des cours et des ateliers annuels, 
le Réseau offrira des possibilités d’échanges de 
laboratoires, de stages dans l’industrie et de bourses 
spécialisées. Ces offres enrichiront non seulement 
l’étendue de la formation que les participants 
reçoivent, mais contribueront également à façonner 
les trajectoires de carrière. Ensemble, en plus des 
occasions pratiques, ils offriront une expérience 
complète à la prochaine génération de talents, 
c’est-à-dire à ceux qui accélérer ont la croissance du 
secteur de la MR au Canada.

« Le Réseau de cellules souches est 
unique en ce sens qu’il favorise les liens 
et l’esprit de communauté entre les 
stagiaires de partout au pays. L’accent 
et l’attention que le RCS accorde à 
l’élaboration de son programme de 
formation sont évidents et permettent 
aux stagiaires d’explorer et de poursuivre 
leur cheminement de carrière, et bon 
nombre d’entre eux restent dans 
l’écosystème canadien de la MR. »

Alexandra Kozlov, Ph. D. et ancienne stagiaire 

du RCS

Le RCS envisage un écosystème où 
le Canada disposera d’une main-
d’œuvre hautement cohésive, 
qualifiée et talentueuse — une main-
d’œuvre capable d’accéder avec 
succès aux carrières de demain, 
d’être concurrentielle à l’échelle 
internationale et de placer le Canada 
à l’avant-garde de la MR.

SOUTENIR LES CHERCHEURS EN DÉBUT 

DE CARRIÈRE

Dans le cadre d’Allumer, le RCS a lancé un 
programme de formation spécialisée pour les 
chercheurs en début de carrière (CDC). L’un des 
principaux objectifs était de mettre en relation 
des CDC de diverses disciplines et régions 
qui pourraient unir leurs forces, apprendre les 
uns des autres et collaborer les uns avec les 
autres dans la lutte contre la maladie. Dans 
le cadre de cette initiative, le RCS a organisé 
des symposiums axés sur les CDC afin que les 
nouveaux chercheurs puissent partager leurs 
travaux, établir des collaborations scientifiques et 
recevoir une formation précieuse pour renforcer 
leurs programmes de recherche et produire des 
résultats de recherche de haute qualité. Appuyée 
par un comité bénévole de CDC, qui donnent 
généreusement de leur temps et de leur énergie, 
l’initiative a été bien accueillie, plus de 90 % des 
participants indiquant qu’elle répondait à leurs 
attentes et à leurs besoins. Grâce à Accélérer, le 
RCS élargira son offre aux CDC pour soutenir ces 
chefs de file scientifiques alors qu’ils relèvent les 
défis de la gestion de laboratoire, de la création 
de réseaux professionnels et de l’obtention de 
financement pour leurs programmes de recherche.

Unir nos forces et créer de la valeur

Le partenariat est au cœur du programme 
de formation du RCS depuis ses débuts. Le 
RCS travaille avec des chercheurs et des 
organisations pour offrir des programmes 
en demande et tirer parti de l’expertise de 
ses partenaires au profit de la communauté. 
Dans le cadre de la stratégie Allumer, le RCS a 
collaboré avec 32 partenaires et a offert près 
de 100 initiatives différentes. Par l’intermédiaire 
d’Accélérer, le RCS continuera de miser sur ces 
partenariats et d’en établir de nouveaux. Par 
exemple, en collaboration avec des partenaires 
de la biofabrication, le RCS offrira de nouveaux 
apprentissages qui aideront les chercheurs du 
Réseau à comprendre la meilleure façon de se 
préparer à la fabrication BPF. Le programme 
« Planifier avec un objectif en vue » sera un 
programme unique pour ceux qui souhaitent 
appliquer une thérapie cellulaire ou génique à la 
clinique. En fin de compte, ce programme devrait 
réduire les coûts et le temps requis pour faire 
cheminer les produits de MR jusqu’aux patients.

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

Compétences 
fondamentales 
pour l’industrie

Compétences 
fondamentales 

pour l’université

Art de 
l’application clinique

Commercialisation 
de la recherche

VOLETS DE FORMATION DU RCS 
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D’ici la fin de la décennie, le RCS envisage 
un écosystème où le Canada disposera d’une 
main-d’œuvre hautement cohésive, qualifiée 
et talentueuse — une main-d’œuvre capable 

d’accéder avec succès aux carrières de demain, 
d’être concurrentielle à l’échelle internationale et 
de placer le Canada à l’avant-garde de la MR.

INCLUSION, DIVERSITÉ, ÉQUITÉ ET ACCESSIBILITÉ

Afin d’intégrer l’inclusion, la diversité, l’équité et l’accessibilité aux objectifs et activités qui sous-
tendent le développement des talents, le RCS :

organisera des séances de formation sur l’IDEA pour les chercheurs et les stagiaires, afin 
d’améliorer leur capacité à intégrer les principes d’IDEA à leur conception, leur analyse (par 
ex. analyse comparative entre les sexes et les genres) et leurs méthodes;

organisera des séances de formation sur l’IDEA spécialement pour les chercheurs principaux 
(CP) favorisant la création d’une culture inclusive et d’un environnement de travail où les 
stagiaires et le personnel peuvent s’épanouir;

améliorera l’accessibilité des possibilités de formation pour les personnes issues de 
communautés diversifiées sur le plan géographique et pour les personnes handicapées;

accordera la priorité à l’identification et à la mobilisation de formateurs reflétant la diversité de 
la communauté des stagiaires du RCS.

MESURER LE SUCCÈS

Points de repère à court terme

Augmentation du nombre et de la diversité des 
chercheurs et des stagiaires qui accèdent aux 
possibilités de formation du RCS, y compris le 
développement des compétences, le mentorat, 
les activités de réseautage et les bourses 
salariales.

Un portefeuille diversifié de possibilités de 
formation, y compris le développement des 
compétences techniques, la préparation 
à la carrière, le mentorat et les stages 
d’apprentissage pratique financés.

Augmentation de la proportion de chercheurs 
issus de groupes sous-représentés qui 
poursuivent une carrière en recherche en MR.

IMPACT À LONG TERME

Un secteur de la MR en pleine croissance, 
dynamique et durable au Canada, alimenté par 
un bassin de talents inclusifs, collaboratifs et 
connectés, possédant les compétences de pointe 
nécessaires pour tirer parti des avantages de la MR 
sur le plan de la santé et de l’économie.

PARAMÈTRES DE FORMATION

40 possibilités de formation professionnelle

1 000 personnes diverses formées pour faire 
carrière en MR 

80 % des stagiaires du RCS poursuivent une 
carrière au Canada après la formation du RCS 

PLEINS FEUX SUR LA FORMATION

CHOISIR LE CANADA POUR 
SA DIVERSITÉ ET SON 
LEADERSHIP EN MÉDECINE 
RÉGÉNÉRATRICE

Lorsque Anastassia Voronova 
a mis les pieds au Canada en 
2007, elle s’attendait à y faire 
un court séjour, juste assez 
long pour répondre à une 
exigence de son programme 
de maîtrise pour mener des 
recherches à l’extérieur de 
l’Estonie, son pays d’origine. 
Arrivée à Ottawa pour une 

bourse de deux mois, elle a rapidement décidé 
qu’elle voulait faire du Canada sa résidence 
permanente. 

Après avoir terminé son doctorat à l’Université 
d’Ottawa, elle est déménagée à Toronto, où 
elle a complété sa formation postdoctorale 
sous la direction de Freda Miller, chercheuse 
estimée sur les cellules souches, à l’Hôpital 
pour enfants de Toronto. Le laboratoire Miller a 
étudié les mécanismes de réparation du cerveau, 
en particulier comment cette réparation peut 
être stimulée par des médicaments après des 
dommages causés par la maladie ou comme 
effet secondaire de la radiothérapie et de 
la chimiothérapie.

À la suite de sa formation postdoctorale avec 
Freda Miller, Mme Voronova a établi son propre 
laboratoire à l’Université de l’Alberta, réputée 

pour ses solides centres de recherche en 
neurosciences, en immunologie et en imagerie. 
Son laboratoire continue d’étudier les cellules 
souches neurales et le cerveau, en mettant l’accent 
sur la sclérose en plaques (SP) et le syndrome 
de KBG, un trouble neurodéveloppemental 
génétique rare. Son laboratoire a découvert que 
certaines voies moléculaires utilisées par les 
cellules souches adultes sont les mêmes que celles 
utilisées pendant le développement.

« Je crois qu’en comprenant comment 
le cerveau se développe, nous pourrions 
éventuellement « détourner » ces mêmes 
processus, auparavant importants au 
cours du développement, pour activer 
les propres cellules souches du cerveau. 
Cela pourrait aider à réparer et à 
régénérer le cerveau. »
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Le laboratoire de Mme Voronova a également 
identifié de nouvelles caractéristiques cliniques 
du syndrome de KBG, ainsi qu’un lien distinct 
entre le cœur et le cerveau qui peut causer des 
malformations cardiaques chez les enfants atteints 
de troubles neurodéveloppementaux.

MME VORONOVA attribue son succès 

non seulement à l’incroyable mentorat 

de Freda Miller, mais aussi à la formation 

qu’elle a reçue par l’intermédiaire du 

Réseau de cellules souches. Aujourd’hui, 

les stagiaires de Mme Voronova 

participent activement aux programmes 

de formation et aux ateliers du RCS, 

ce qui leur permet de perfectionner 

leurs compétences en laboratoire et 

en gestion. Le laboratoire attribue aux 

possibilités de formation en gestion 

des données du Réseau l’impact positif 

observé sur l’efficacité du fonctionnement 
du laboratoire.

Le laboratoire Voronova s’efforce d’offrir de 
nouveaux médicaments régénératifs aux 
personnes atteintes de SP progressive primaire, 
car ces personnes n’ont que des options limitées 
de traitement efficace. Il continue aussi à travailler 
avec la communauté clinique pour mieux 
comprendre, diagnostiquer et traiter le syndrome 
de KBG.

« Notre prochaine étape consiste à 
établir des liens plus solides avec 
les patients qui bénéficieront de nos 
recherches, et à faire progresser nos 
travaux vers des applications réelles 
grâce à la commercialisation de nos 
découvertes », a déclaré Mme Voronova. 
« C’est extrêmement important pour moi 
et mon équipe. Nous voulons continuer 
à faire de la science fondamentale tout 
en traduisant nos résultats en avantages 
tangibles pour les patients. »

MOBILISATION DES 
CONNAISSANCES

Favoriser l’échange de connaissances pour accroître la 
sensibilisation, accélérer la recherche et son application, 
et éclairer l’adoption de thérapies et de technologies de 
médecine régénératrice.

L’accélération du développement et de l’adoption 
des innovations en MR bénéficiera d’une 
communauté d’intervenants informés et engagés. 
Les patients et le public veulent comprendre ce 
domaine relativement nouveau et ses avantages 
potentiels. Ils veulent également participer à des 
essais cliniques et accéder à des innovations 
qui pourraient sauver des vies. Les chercheurs 
cherchent à se tenir au courant des avancées 
scientifiques et à établir des collaborations 
productives avec leurs partenaires, tandis que 

les organismes de réglementation ont besoin 
d’informations sur les technologies émergentes qui 
nécessitent des examens spécialisés. En tenant 
compte de ces publics et besoins diversifiés, le 
programme de mobilisation des connaissances 
du Réseau de cellules souches ciblera ces publics 
clés et offrira des ressources et des occasions de 
rassemblement qui permettront aux intervenants 
de mieux comprendre et utiliser la recherche 
en MR.

Par l’entremise de la mobilisation des connaissances, le RCS fera progresser 
les objectifs suivants :

FAVORISER L’ÉCHANGE DE CONNAISSANCES – Réunir et mettre en relation les chercheurs et 
les stagiaires du RCS pour qu’ils partagent les résultats, établissent des collaborations et amplifient 
l’impact de la recherche à l’échelle nationale et mondiale.

ÉCLAIRER LES VOIES D’ADOPTION DE LA MÉDECINE RÉGÉNÉRATRICE – Fournir les 
données probantes et l’expertise nécessaires pour soutenir et encourager les progrès politiques et 
réglementaires visant à encourager l’adoption de thérapies et de technologies de MR.

FAVORISER LA COMPRÉHENSION ET L’ENGAGEMENT – Servir de ressource de confiance pour 
les patients et le public en fournissant des informations factuelles, en communiquant l’état de la 
recherche en MR et en fournissant de l’information sur la façon de participer à des essais cliniques.
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Au cours des deux dernières décennies, le Réseau 
de cellules souches a fait preuve d’un leadership 
important et est devenu une ressource de 
confiance pour les connaissances et les données 
probantes les plus récentes en MR. Au cours 
des années à venir, le RCS cherchera à tirer parti 
de cette force en organisant des événements 
de renom tels que les réunions annuelles Till 
& McCulloch (décrites plus en détail à la page 
suivante) et en déterminant les occasions lui 
permettant d’exposer aux Canadiens de tous les 
horizons l’état et le potentiel du domaine.

ACTIVITÉS

Le programme de mobilisation des connaissances 
du Réseau de cellules souches mettra l’accent 
sur la création d’occasions qui permettront aux 
chercheurs et aux stagiaires d’échanger des 
connaissances, de collaborer et d’innover. Il 
favorisera également le lancement de dialogues 
sur les politiques et la réglementation, l’information 
du public, l’engagement des patients et 
l’établissement d’une solide culture scientifique 
au Canada.

Les réunions Till & McCulloch (RTM) du RCS sont 
peut-être l’occasion la plus marquante d’échange 
de connaissances au sein du Réseau. Organisées 
chaque année dans différentes régions du 
Canada, les RTM sont le principal événement de 
recherche sur les cellules souches et la MR au 
Canada. Les RTM rassemblent la communauté du 
Réseau, composée de scientifiques, de cliniciens, 
de bio-ingénieurs et d’éthiciens, ainsi que des 
représentants de l’industrie, du gouvernement, 
des secteurs de la santé et des organismes 
sans but lucratif. Chaque automne, pendant 
plusieurs jours, les RTM permettent le partage des 
derniers résultats de la recherche, la formation 
de collaborations, la présentation d’informations 
aux stagiaires et la mise à jour d’idées qui feront 
avancer le domaine.

Chaque automne, pendant plusieurs 
jours, les RTM permettent le partage 
des derniers résultats de la recherche, 
la formation de collaborations, la 
présentation d’informations aux 
stagiaires et la mise à jour d’idées qui 
feront avancer le domaine.

Les RTM reposent sur un programme plénier 
scientifique rigoureux qui rassemble des experts de 
renommée nationale et internationale au Canada 
afin qu’ils puissent partager les dernières avancées 
et inspirer les délégués à poser de grandes 
questions et à repousser les limites. Les RTM sont 
devenues un tel moment fort dans le calendrier 
scientifique que le RCS aura l’honneur d’accueillir le 
lauréat du prix Nobel Shinya Yamanaka à l’occasion 
des RTM 2026 à Vancouver pour prononcer le 
discours d’ouverture. Shinya Yamanaka a changé 
le visage de la recherche sur les cellules souches 
lorsqu’il a découvert que les cellules somatiques 
adultes peuvent être reprogrammées dans un état 
pluripotent semblable à celui d’un embryon en 
délivrant des facteurs de transcription. Le RCS se 
réjouit à l’idée d’inviter des conférenciers tout aussi 
remarquables à ce rassemblement annuel au cours 
des prochaines années.

Le RCS s’engage à toujours répondre aux besoins 
de la communauté et à suivre l’évolution de la 
recherche. À ce titre, au cours des prochaines 
années, les RTM comprendront un symposium 
de l’industrie qui réunira des scientifiques, des 
entrepreneurs et des investisseurs afin de susciter 
l’intérêt pour la commercialisation des innovations 
canadiennes en matière de MR. L’objectif est 
simple : acquérir des connaissances et approfondir 
les liens entre le milieu universitaire et les 
entreprises afin de propulser les technologies 
de pointe vers la commercialisation. Grâce à 
ces symposiums, le RCS espère inspirer les 
entrepreneurs scientifiques potentiels à faire le 
saut et à explorer les possibilités offertes au-delà 
du laboratoire.

LES CANADIENS DANS LE MONDE — 

La collaboration internationale est 

essentielle pour que le Canada 

demeure visible et concurrentiel sur 

la scène mondiale. En plus de mettre 

en valeur l’expertise canadienne aux 

conférences internationales, le RCS 

continuera d’encourager la mise en 

place de précieuses collaborations 

de recherche internationales, 

comme le Consortium mondial de 

développement d’humains virtuels. 

Créé en 2022 par des chercheurs 

du RCS, ce consortium est composé 

de chercheurs multidisciplinaires du 

monde entier, notamment du Japon, de 

l’Espagne, des États-Unis, du Royaume-

Uni, de l’Allemagne et de la Belgique. Il 

rassemble une communauté mondiale 

d’universitaires et de décideurs politiques 

autour de l’objectif commun de créer 

un simulateur de jumeau numérique du 

développement embryonnaire humain. 

Sa mission est de produire un simulateur 

de pointe pouvant utiliser efficacement 

l’ingénierie cellulaire et les thérapies de 

MR personnalisées. 
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Au cours des consultations sur la planification 
stratégique du RCS, les membres de la 
communauté ont indiqué qu’ils voulaient avoir 
l’occasion d’interagir plus d’une fois par année 
aux RTM. Donc, pour la période 2025-2029, 
nous offrirons une nouvelle série de webinaires 
trimestriels — De la boîte de Pétri aux patients : 

une série de webinaires sur l’échange de 

connaissances du RCS. Il s’agira d’un espace 
virtuel pour les chercheurs des différentes régions 
du Canada, d’un forum où ils pourront interagir, 
échanger de l’information et présenter leurs 
dernières recherches. Les sujets peuvent inclure 
(sans s’y limiter) les thérapies cellulaires qui 
rétablissent l’équilibre d’un système immunitaire 
hyperactif, la biologie synthétique, le masquage 
cellulaire (cell cloaking), l’exploitation de l’IA pour 
de meilleures recherches, les tendances des 
thérapies dérivées de CSPi et les nuances de 
la fabrication cellulaire. Pour ceux qui préfèrent 
l’écrit, le RCS continuera de faciliter l’échange 
de connaissances avec son blogue Actualités du 

Réseau, une plateforme où les chercheurs peuvent 
partager leurs dernières avancées, réalisations et 
percées avec l’ensemble du Réseau.

2	� FDA des États-Unis : www.fda.gov/vaccines-blood-biologics/cellular-gene-therapy-products/
establishment-office-therapeutic-products

MOBILISATION DES CONNAISSANCES 

POUR L’ÉLABORATION DE POLITIQUES

Le RCS reconnaît qu’il a l’obligation d’appuyer 
l’application des connaissances pour l’élaboration 
de politiques publiques et de règlements fondés 
sur des données probantes. Au cours de la 
prochaine décennie, l’un des plus grands enjeux 
à l’échelle mondiale consistera à déterminer 
comment planifier et garantir efficacement l’accès, 
l’adoption et l’abordabilité équitables des thérapies 
cellulaires et géniques. Ce processus doit être 
soutenu par un système de réglementation 
moderne et souple capable de répondre aux 
complexités des produits de thérapie cellulaire et 
génique afin qu’ils puissent être offerts aux patients 
canadiens. Aux États-Unis, les travaux sont déjà en 
cours. Le centre pour la recherche et l’évaluation 
des produits biologiques (Center for Biologics 
Evaluation and Research ou CBER) estime qu’il y 
aura une croissance exponentielle des propositions 
de thérapies cellulaires et géniques dans les 
années à venir. Ce centre a donc ouvert un bureau 
des produits thérapeutiques pour répondre à la 
croissance substantielle des produits innovants 
et nouveaux et au paysage de la santé publique 
en constante évolution.2 Il incombe au Canada de 
se préparer pour l’avenir et à chaque acteur dans 
les domaines des cellules souches et de la MR au 
Canada de jouer un rôle positif et constructif. Pour 
le Réseau de cellules souches, cela signifie qu’il 
doit mobiliser le milieu de la recherche et travailler 
avec ses partenaires pour fournir les recherches 
pertinentes, les points de vue d’experts et les 
données requises pour éclairer l’approche du 
Canada en ce qui concerne l’adoption équitable 
des thérapies cellulaires et géniques.

Préparer le système aux 
traitements futurs du diabète

Le diabète de type 1 est une maladie auto-
immune chronique qui touche plus de 
300 000 Canadiens et qui coûte environ 
29 milliards de dollars par année au système 
de santé. Bien qu’il s’agisse d’une thérapie 
qui sauve des vies, l’injection d’insuline 
n’est pas un remède contre le diabète. Les 
thérapies innovantes à base de cellules 
souches peuvent offrir la meilleure réponse de 
traitement future et permettre une guérison 
fonctionnelle. Aujourd’hui, certaines des 
recherches les plus avancées ont lieu dans 
des laboratoires canadiens. 

Au cours de la période de 2025 à 2029, 
le RCS travaillera avec des partenaires de 
l’Institut de l’économie de la santé (IHE), des 
organismes de bienfaisance et de l’industrie, 
ainsi qu’avec des chercheurs de l’ensemble 
du Réseau, afin de tracer la voie à suivre pour 
adopter des thérapies cellulaires dérivées 
du Canada, en utilisant le diabète de type 1 
comme traitement de démonstration.

Au cours de la période 2025-2029, le Réseau 
collaborera avec ses partenaires pour :

	» fournir des données spécifiques au Canada 
sur les thérapies cellulaires et géniques et les 
essais cliniques;

	» animer une série d’ateliers, de tables rondes 
et de discussions d’experts sur la façon de 
favoriser l’adoption des thérapies cellulaires et 
géniques;

	» produire un rapport collaboratif portant sur les 
possibilités, les défis et les jalons à atteindre 
pour le déploiement réussi des thérapies 
cellulaires et géniques dans le système 
de santé, en particulier celles susceptibles 
de remettre en question les paradigmes 
réglementaires;

	» élaborer des ressources accessibles au public 
sur l’état des thérapies cellulaires et géniques 
et sur leur adoption au Canada.

MOBILISATION DES CONNAISSANCES 

POUR LES PATIENTS ET LE PUBLIC

À mesure que la popularité des traitements à 
base de cellules souches et de MR augmente, 
l’engagement auprès du public et des 
communautés de patients demeure une priorité 
du Réseau. Qu’il s’agisse d’initiatives d’éducation 
des jeunes ou de sensibilisation du public aux 
cellules souches et à la MR par le biais des médias 
numériques, le RCS demeure déterminé dans ses 
efforts de sensibilisation auprès des jeunes, du 
public et des communautés de patients.

Au cours de la période du plan Accélérer 2025-

2029, le RCS continuera d’offrir les symposiums 
ParlonsCellulesSouches, son populaire programme 
d’éducation pour les jeunes. Ces symposiums 
hautement interactifs d’une journée offrent aux 
jeunes du secondaire une occasion unique de 
rencontrer des experts, de discuter de leurs 
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futurs cheminements de carrière et d’explorer la 
science des cellules souches. Auparavant offert à 
10 emplacements (en français ou en anglais selon 
l’endroit), le programme ParlonsCellulesSouches 
devrait être offert à 14 emplacements au Canada 
d’ici la fin de la décennie, y compris dans les 
communautés éloignées et autochtones.

Avec l’appui de ses partenaires, le 
Réseau de cellules souches prévoit 
que ses activités de mobilisation 
des connaissances favoriseront 
l’amélioration des connaissances, la 
sensibilisation du public et la prise 
de décisions éclairées concernant 
l’adoption de produits de MR pour 
les Canadiens.

Le RCS continuera également de diffuser sa série 
de vidéos destinées au public, Stem Cells from the 

Sofa. Ces vidéos offrent aux meilleurs scientifiques 
canadiens une plateforme pour partager leurs 
dernières recherches et le potentiel de ces 
recherches en dix minutes ou moins. Au cours de 
la période 2025-2029, le RCS vise à accroître le 
nombre de vidéos bilingues et leur auditoire, en 
permettant à des conférenciers patients de discuter 
de leurs expériences avec les traitements par 
cellules souches.

D’ici la fin de la décennie, avec l’appui de ses 
partenaires, le Réseau de cellules souches 
prévoit que ses activités de mobilisation des 
connaissances favoriseront l’amélioration des 
connaissances, la sensibilisation du public et la 
prise de décisions éclairées concernant l’adoption 
de produits de MR pour les Canadiens..

INCLUSION, DIVERSITÉ, ÉQUITÉ ET ACCESSIBILITÉ

Afin d’intégrer l’inclusion, la diversité, l’équité et l’accessibilité dans les objectifs et les activités 
qui sous-tendent la mobilisation des connaissances, le Réseau :

veillera à ce que les activités d’échange de connaissances soient encouragées et accessibles 
auprès d’un public diversifié, y compris les personnes issues de communautés diversifiées sur 
le plan géographique et les personnes handicapées;

tirera parti des divers points de vue de la recherche du RCS et des communautés de patients 
dans l’élaboration de programmes de mobilisation des connaissances et de produits destinés 
au public;

partagera les données probantes et l’expertise sur les considérations d’équité en santé dans 
le cadre des contributions du RCS aux avancées politiques et réglementaires qui façonnent 
l’adoption des thérapies et des innovations en matière de MR.

MESURER LE SUCCÈS

Points de repère à court terme

Communauté de plus en plus diversifiée 
(p. ex., expérience vécue, stade de carrière, 
géographie, secteur) et engagée de chercheurs 
participant à des initiatives d’échange de 
recherches (p. ex., RTM).

Possibilités de contribuer à la modernisation 
des politiques; cadres réglementaires définis, 
mis en place et soutenus.

Les patients et les communautés clés peuvent 
accéder à de l’information fondée sur des 
données probantes concernant la recherche 
sur les cellules souches et la MR et concernant 
la façon de participer à l’application de la 
recherche (p. ex., essais cliniques).

IMPACT À LONG TERME

Une communauté de recherche mieux informée 
des résultats; une communauté de patients 
plus consciente de l’état de la recherche et 
engagée dans l’application de la recherche; 
et un écosystème plus réceptif à l’adoption de 
l’innovation en MR.

INDICATEURS DE MOBILISATION DES 
CONNAISSANCES 2025-2029

100 événements et activités accessibles en MC

Publication de 40 ressources accessibles en MC

3 000 jeunes participant à des programmes 
éducatifs

80 produits, ressources et documents destinés au 
public

170 publications soutenues par le RCS et générant 
~1 500 citations
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RÉSEAUTAGE. FORMATION. 
LEADERSHIP.
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PRÉPARATION À LA 
COMMERCIALISATION

Fournir aux innovateurs les ressources, les réseaux et les 
connaissances nécessaires pour faire progresser avec succès 
les innovations en MR en produits pour les patients.

À mesure que le domaine de la MR progresse, 
son potentiel de commercialisation progresse 
également. Il s’agit d’une excellente occasion de 
veiller à ce que les thérapies et les technologies 
canadiennes émergentes progressent sur la 
voie de l’adoption par le marché et produisent 
l’impact souhaité sur la santé. Comme nous 
l’avons mentionné dans les premières pages 
d’Accélérer, le Canada pourrait tirer des avantages 
économiques de plus de 14 milliards de dollars 
américains d’ici 2032. Pour réussir, il faudra 
une vision nationale, un engagement et des 
conditions favorables.

Pour sa part, le RCS cherchera 
à libérer le potentiel de 
commercialisation du Réseau en 
aidant ses chercheurs à accéder 
aux connaissances, aux partenaires 
et aux ressources financières 
nécessaires pour faire progresser les 
innovations en MR sûres et efficaces 
qui sont susceptibles de remporter un 
succès commercial.

Par l’entremise de la préparation à la commercialisation, le RCS fera 
progresser les objectifs suivants :

OFFRIR DU SOUTIEN À L’INCUBATION — Soutenir par des fonds les innovations fortement 
prometteuses sur les plans du développement de produits et de la mise en marché.

ÉLARGIR LE RÉSEAU — Collaborer avec l’industrie, les entreprises de biotechnologie et les 
investisseurs afin de favoriser les liens, de tirer parti des perspectives commerciales et d’offrir des 
occasions de participer aux programmes du RCS.

APPROFONDIR LE SENS AIGU DE LA COMMERCIALISATION — Améliorer la base de 
connaissances et l’expertise de la communauté canadienne de la MR afin qu’elle puisse naviguer avec 
succès dans les complexités de l’entrepreneuriat biotechnologique.

Pour sa part, le RCS cherchera à libérer le potentiel 
de commercialisation du Réseau en aidant 
ses chercheurs à accéder aux connaissances, 
aux partenaires et aux ressources financières 
nécessaires pour faire progresser les innovations 
en MR sûres et efficaces qui sont susceptibles de 
remporter un succès commercial. Par le passé, le 
RCS a intégré des initiatives de commercialisation 
aux objectifs de ses principaux domaines de 
recherche, de formation et de mobilisation des 
connaissances. Par l’entremise d’Accélérer, le RCS 
mettra désormais l’accent sur la préparation à la 
commercialisation en l’établissant officiellement 
comme quatrième secteur d’intérêt stratégique.

Le Réseau a toujours été un partenaire fiable pour 
les chercheurs, les aidant à faire cheminer leurs 
recherches du laboratoire jusqu’aux patients, ce qui 
comprenait leur préparation à la commercialisation. 
Aujourd’hui, le modèle de soutien translationnel 
du RCS a catalysé plusieurs entreprises prospères 
qui ont progressé au point d’attirer d’importants 
investissements privés. Une analyse réalisée en 
2024 montre que pour chaque dollar que le RCS 

consacre à la recherche associée à une société 
de biotechnologie canadienne, cette entreprise 
recueille 30 $ de plus en capital-investissement. 
Ainsi, le RCS est bien placé non seulement pour 
soutenir la préparation à la commercialisation dans 
le milieu de la MR, mais aussi pour positionner 
la prochaine vague d’innovations de manière à 
ce que ces innovations puissent produire des 
retombées sanitaires et économiques mesurables 
pour le Canada.

ACTIVITÉS

Le programme de préparation à la 
commercialisation du RCS sera réalisé en offrant du 
soutien à la recherche, de l’information et l’accès à 
des experts et à des réseaux de l’industrie. Comme 
il s’agit d’un nouveau domaine d’intérêt, le RCS 
embauchera un vice-président de haut niveau 
ayant de l’expérience en sciences de la vie et 
en commercialisation pour superviser ce secteur 
stratégique et veiller à ce qu’il soit exécuté de 
manière efficace et efficiente.

Source des photos : Aspect Biosystems
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Le Réseau a toujours été un 
partenaire fiable pour les chercheurs, 
les aidant à faire cheminer leurs 
recherches du laboratoire jusqu’aux 
patients, ce qui comprenait leur 
préparation à la commercialisation.

RESSOURCES NOUVELLES ET CIBLÉES

Le Réseau offrira une nouvelle subvention aux 
petites entreprises de biotechnologie canadiennes 
ayant un produit à base de cellules souches ou 
de MR. Cette subvention a pour objectif principal 
de contribuer à l’établissement d’ensembles 
de données solides et à l’élimination des 
obstacles scientifiques qui pourraient entraver 
les investissements privés futurs. Cette nouvelle 
occasion constitue le prolongement naturel des 
initiatives de soutien à la recherche qui sont déjà 
offertes par le RCS et qui couvrent la preuve 
de concept, la préapplication et l’application de 
la recherche par l’entremise d’essais cliniques 
précoces. Au cours des consultations menées 
auprès de la communauté du RCS pour éclairer 
l’élaboration d’Accélérer, il a été noté que les 
ressources étaient insuffisantes pour soutenir les 
chercheurs universitaires et qu’une subvention 
précommercialisation, complétée par une formation 
et le soutien d’experts spécialisés, permettrait 
de mieux positionner les innovations de MR 
canadiennes en vue d’une commercialisation 
réussie. La nouvelle subvention de soutien à 
l’incubation du RCS sera donc administrée en 
dehors du concours de recherche traditionnel 
du RCS, car elle nécessitera non seulement 
une évaluation scientifique par les pairs, mais 
aussi une évaluation par un comité d’examen 
de la recherche formé d’experts en incubation 
qui connaissent bien la commercialisation des 
sciences de la vie. On s’attend à ce qu’un total de 
trois à cinq subventions de soutien soient offertes 

au cours de la période 2025-2029. En fin de 
compte, le RCS s’attend à ce que cette nouvelle 
subvention unique contribue à empêcher que les 
innovations canadiennes ne stagnent et ne soient 
commercialisées dans d’autres pays.

L’application réussie d’une recherche est un 
processus complexe, particulièrement dans un 
domaine en émergence comme la MR. C’est 
la raison pour laquelle le RCS travaillera avec 
ses partenaires à l’élaboration de ressources 
documentaires et d’offres éducatives afin de 
renforcer la base de connaissances en MR des 
bioentrepreneurs. Les ressources, comme le 
Guide de préparation à la commercialisation de 

la technologie du RCS-CCMR, seront complétées 
par des séminaires dévoilant les complexités de 
la commercialisation avec des experts en transfert 
de technologie, en investissement et en voies 
réglementaires. Le Réseau élaborera également 
une série de ressources en ligne pour aider les 
chercheurs à comprendre la planification de la 
biofabrication ainsi que la gestion et la protection 
de la propriété intellectuelle. Au-delà de ces 
initiatives, les fondateurs d’entreprises scientifiques 
bénéficieront d’occasions organisées par le 
RCS d’entrer en contact avec des investisseurs 
et des experts par le biais de conférences sur 
l’investissement, ainsi que d’un accompagnement 
spécialisé ciblant particulièrement le domaine de 
la MR.

La création de réseaux pour faciliter l’incubation 
d’entreprises en démarrage dans le domaine 
de la MR est essentielle au succès de la 
commercialisation. Par conséquent, le RCS 
travaillera avec des partenaires pour que les 
membres de la communauté canadienne des 
cellules souches et de la MR aient accès à 
des experts en affaires réglementaires, en 
développement des affaires et en investissement 
afin qu’ils puissent appliquer avec succès leurs 

résultats scientifiques. Le Réseau renforcera ses 
précieux partenariats avec des organisations 
régionales des sciences de la vie, ainsi qu’avec des 
organismes sans but lucratif orientés vers l’industrie 
dont les programmes et les réseaux apportent une 
valeur importante au RCS grâce à des conférences 
d’investisseurs, des programmes éducatifs et des 
services d’accélération de la recherche.

D’ici la fin de la période de la stratégie Accélérer, 
on s’attend à ce qu’une douzaine d’entreprises 
soient catalysées ou améliorées, et à ce qu’une 
communauté croissante de bioentrepreneurs et 
d’innovations en MR soit sur la voie du succès 
commercial et, en fin de compte, de l’adoption 
thérapeutique par le secteur de la santé.

INCLUSION, DIVERSITÉ, ÉQUITÉ ET ACCESSIBILITÉ

Afin d’intégrer l’inclusion, la diversité, l’équité et l’accessibilité aux objectifs et aux activités qui 
sous-tendent la préparation à la commercialisation, le Réseau :

offrira des possibilités de formation en commercialisation et des ressources qui permettront 
aux participants d’acquérir des connaissances et des compétences en matière d’IDEA, et ce, 
pour faciliter le développement d’innovations qui maximisent l’accès équitable et les résultats 
en matière de santé;

veillera à ce que les possibilités offertes pour approfondir la commercialisation des 
connaissances soient inclusives et accessibles à tous;

exigera que tous les candidats à des subventions d’investissement démontrent, dans leurs 
plans de commercialisation, leur engagement à maximiser l’accès équitable et les résultats 
équitables en matière de santé.

MESURER LE SUCCÈS

Point de repère à court terme

Un secteur privé de plus en plus engagé qui 
collabore avec les chercheurs, offre du mentorat 
et investit dans les entreprises et les innovations 
en MR soutenues par le Réseau.

Augmentation du nombre de chercheurs qui 
accèdent aux possibilités d’acquisition de 
connaissances en commercialisation, y compris la 
formation et le mentorat.

IMPACT À LONG TERME

Une communauté croissante d’innovateurs et 
d’innovations en MR progressant vers le succès 
commercial et l’adoption des thérapies par le 
secteur de la santé.

INDICATEURS DE COMMERCIALISATION 
2025-2029

10 entreprises catalysées ou valorisées grâce à la 
recherche soutenue

6 entreprises capables d’attirer des 
investissements supplémentaires

15 entreprises bénéficiant de leur participation aux 
programmes de réseautage et de formation en 
commercialisation du RCS

20 activités et ressources de commercialisation 
fournies

200 demandes de brevets déposées ou licences 
accordées
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PLEINS FEUX SUR L’ENTREPRISE

TRANSFORMER LE 
TRAITEMENT DES MALADIES 
DU FOIE :  MORPHOCELL 
TECHNOLOGIES

Basée à Montréal, Morphocell Technologies est 
une entreprise de MR préclinique qui concentre 
ses activités sur les maladies du foie et qui est 
issue de recherches révolutionnaires financées 
à l’origine par le Réseau de cellules souches. Les 
maladies du foie touchent un Canadien sur quatre 
et coûtent en moyenne 39 millions de dollars par 
année au système de santé.

En 2016, le Dr Massimiliano Paganelli et 
Dre Claudia Raggi du Centre hospitalier 
universitaire (CHU) Sainte-Justine se sont lancés 
dans la recherche d’une nouvelle solution pour les 
patients atteints d’insuffisance hépatique aiguë 
(IHA). Les patients atteints d’IHA ont souvent 
besoin d’une greffe de foie dans les jours qui 
suivent le diagnostic pour survivre, et il n’est pas 
toujours possible de trouver un donneur. Ceux qui 
ont une greffe doivent généralement prendre des 
médicaments immunosuppresseurs durant toute 
leur vie. À l’aide de cellules souches, Dr Raggi 
et Dre Paganelli ont créé des « mini-foies » ou 
organoïdes hépatiques et les ont combinés à 
un biomatériau spécial pour générer un tissu 

hépatique encapsulé. Ce produit innovant assure la 
fonction hépatique des patients atteints d’IHA, les 
gardant en bonne santé pendant que leur propre 
foie guérit ou qu’ils attendent une greffe.

En 2018, cette technologie révolutionnaire basée 
sur les cellules souches a été utilisée pour créer 
Morphocell Technologies. En 2024, le Réseau a 
investi 1 million de dollars dans cette recherche 
de haute qualité, car elle a le potentiel d’offrir de 
nouvelles options de traitement non seulement 
aux personnes atteintes d’IHA, mais aussi à celles 
atteintes d’insuffisance hépatique chronique et 
d’autres maladies du foie. Le RCS n’est pas le 
seul à voir le potentiel de cette recherche. En 
2024, Morphocell a obtenu un financement de 

série A de 40 millions de dollars américains de la 
part d’investisseurs privés, ce qui témoigne de la 
grande confiance accordée au travail innovant de 
Dr Paganelli et Dre Raggi.

Il s’agit d’un excellent exemple de recherche 
financée par le Réseau et catalysée grâce au 
financement et aux ressources de recherche 
du RCS. D’autres sociétés de biotechnologie, 
notamment ExCellThera, Satellos, Mesentech, 
Mesintel Therapeutics, Inspire Biotherapeutics, 
Axolotol et Aspect Biosystems, sont d’autres 
exemples d’entreprises qui ont été démarrées et 
qui ont catalysé et exploité les programmes du RCS 
pour créer et traduire leurs produits de MR au profit 
de tous.

https://www.morphocell.com/
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LA VOIE À SUIVRE

Depuis plus de 20 ans, le Réseau de cellules souches s’est 
résolument engagé à soutenir la recherche sur les cellules 
souches et la MR au Canada et à aider les chercheurs 
à faire progresser leurs découvertes jusqu’à ce qu’elles 
soient appliquées en clinique, là où les patients peuvent en 
bénéficier directement.

Au fil des ans, le soutien du Réseau est demeuré 
indéfectible. Avec la stratégie Accélérer, le RCS 
souligne qu’il demeure inébranlable dans son 
engagement envers les chercheurs canadiens qui 
innovent dans les thérapies de demain à base de 
cellules souches et de MR.

Le RCS continuera de cultiver 
une communauté de recherche 
pancanadienne forte, diversifiée 
et unie par une vision commune : 
transformer des vies grâce à la MR.

Comme il l’a fait tout au long de son histoire, le 
RCS continuera de cultiver une communauté de 
recherche pancanadienne forte, diversifiée et 
unie par une vision commune : transformer des 
vies grâce à la MR. Cette vision sera réalisée 
grâce à des partenariats, à la collaboration et à la 
reconnaissance inébranlable de l’excellence de la 
recherche et du savoir-faire canadiens et de leur 
capacité à développer des produits de MR qui se 
rendront jusqu’aux patients.

Ce plan stratégique a été conçu pour fournir les 
outils de soutien et les programmes nécessaires 

pour répondre à l’état actuel de la recherche. De 
même, il fera en sorte que les esprits brillants 
qui travaillent sans relâche dans les hôpitaux, les 
établissements de recherche et les universités du 
Canada disposent des outils dont ils ont besoin 
pour mener et appliquer correctement la recherche 
pour les patients atteints de maladies chroniques et 
ayant subi des blessures.

Guidé par Accélérer, le Réseau de cellules 
souches continuera d’assurer un leadership dans 
l’écosystème des cellules souches et de la MR en 
investissant dans la recherche, en développant les 
talents, en veillant à ce que les connaissances les 
plus récentes soient accessibles et en préparant 
les innovations à la commercialisation.

Il s’agit d’une période vraiment 
passionnante pour la communauté 
canadienne des cellules souches et de 
la MR. Le Réseau de cellules souches 
invite les scientifiques, universitaires, 
cliniciens, étudiants diplômés, chefs 
de file de l’industrie et patients à 
l’accompagner dans ce prochain 
chapitre de son ambitieux parcours.
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